REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CIELO S.A.
(“Regimento”)



1. OBJETO

1.1. O presente Regimento Interno (“Regimento™) tem o escopo de disciplinar o funcionamento
do Conselho de Administra¢do (“Conselho”), bem como o relacionamento entre o Conselho e os
demais 6rgdos da sociedade, observadas as disposi¢des do Estatuto Social, Acordo de Acionistas e
da legislacdo em vigor.

2. MISSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2.1. O Conselho tem como missdo proteger e valorizar o patrimdnio da Companhia e propiciar a
sistematica criacdo de valor de longo prazo para todos os acionistas, levando em consideracdo 0s
interesses de todas as partes interessadas da organizagéo.

2.2.  E orgdo de natureza colegiada que visa satisfazer as atribuicbes de orientar e fiscalizar os
executivos e decidir sobre as grandes questBes do negécio, incluindo-se a tomada das decisdes
estratégicas, de investimento e de financiamento, entre outras cuja competéncia lhe tenha sido
atribuida pelo Estatuto Social.

3. COMPOSICAO

3.1. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 11
(onze) membros, todos acionistas, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02
(dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

3.2. A composi¢do do Conselho de Administragdo deve observar o percentual minimo
determinado no Regulamento de Listagem do Novo Mercado para a eleicdo de Conselheiros
Independentes e terd um Presidente e um Vice Presidente, eleitos pelo proprio érgéo.

3.3 A nomeacdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia deve observar o
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, as diferentes areas de conhecimento,
proporcionando oportunidades aos profissionais preparados e eficientes, baseadas na meritocracia,
bem como critérios de diversidade, tais como, mas ndo se limitando, género, idade, etnia,
nacionalidade, religido e formacao académica.

4. ESCOPO DE ATUACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1. O Conselho deve estabelecer a orientagdo geral dos neg6cios da Companhia e decidir sobre
as questdes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes:

(@ promover a consecucdo do objeto social da Companhia e zelar pela observancia dos
seus limites;

(b)  zelar pela perenidade da Companhia e pelos seus interesses, sempre em consonancia
com o interesse das demais partes interessadas;

(c) adotar estrutura de gestdo &gil, elegendo para as posi¢cdes executivas profissionais
qualificados e de reputacéo ilibada;

(d) formular diretrizes para a gestdo da Companhia e de suas controladas, que serdo
refletidas no orcamento anual;

(e) cuidar para que as estratégias e diretrizes da Companhia sejam efetivamente
implementadas pela Diretoria sem, todavia, intervir em assuntos operacionais;



5.1

(f)  prevenir e administrar situacbes de conflito de interesses de maneira que sempre
prevaleca o interesse da Companbhia;

() fomentar, nos processos de negécio da Companhia, temas associados a
Sustentabilidade, considerando questfes sociais, econémicas e ambientais, incluindo
questdes relativas a mudancas climaticas.

COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Compete ao Conselho:

(@) Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, incluindo a aprovacdo e
alteracdo do seu orcamento anual, aprovar o plano estratégico plurianual e a determinacéao
das metas e estratégias de negdcios, acompanhando suas implementacoes;

(b)  Eleger e destituir os Diretores e aprovar 0 Regimento Interno da Diretoria, observado
0 que a respeito dispuser o Estatuto Social;

(c)  Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos
da Companhia, bem como solicitar informag6es sobre contratos celebrados ou em via de
celebragéo ou sobre quaisquer outros atos;

(d) Convocar a Assembleia Geral;

(e) Submeter & Assembleia Geral, com seu parecer, 0 Relatério da Administracéo, as
contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social;

(f)  Apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio
e de criacdo de reservas contabeis;

() Constituir comités de assessoramento, com atribui¢cGes especificas de anélise e
recomendacao sobre determinadas matérias, aprovar os respectivos regimentos internos e
nomear os respectivos membros, bem como nomear os membros do Comité de Auditoria;
(h)  Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo, debéntures e notas promissorias
comerciais na forma da legislagdo em vigor;

(i)  Autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de Gnus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacGes de terceiros sempre que tais operac@es, individual ou
conjuntamente consideradas, representem valores superiores a 0,5% (meio por cento) da
receita liquida da Companhia, apurada no dltimo balango patrimonial aprovado;

(1))  Escolher e destituir os auditores independentes;

(k)  Autorizar a contratagdo da auditoria independente para prestacdo de outro servico
para Companhia que néo o servico de auditoria das demonstrac@es financeiras;

() Atribuir entre Conselho e Diretoria a parcela da remuneracdo anual global dos
administradores fixada pela Assembleia Geral;

(m)  Autorizar a emiss@o de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° do
Estatuto Social, fixando as condi¢des de emisséo;

(n)  Aprovar a aquisicdo pela Companhia de acGes de sua propria emissao;

(o) Outorgar opgéo de compra e/ou subscricdo de acdes da Companhia, de acordo com o
plano aprovado em Assembleia Geral;

(p) Definir a lista triplice de sociedades especializadas em avaliagdo econémica de
empresas, para a elaboraco de laudo de avaliacdo das acGes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, na forma
definida no paragrafo 1° do artigo 34 do Estatuto Social;

(q) Autorizar todos os atos, documentos e demais contratos que estabelecam as
obrigaces, responsabilidades ou o desembolso de fundos da Companhia que ultrapassem,
por operacdo, ou possam ultrapassar em qualquer periodo de 12 (doze) meses, o valor
correspondente a 0,5% (meio por cento) da receita liquida da Companhia, apurada no



6.1.

6.2.

Gltimo balanco patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de tributos no curso normal
dos negocios e os contratos de afiliacdo de estabelecimento comercial ao sistema da
Companhia;

(r)  Autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia;

(s) Apresentar a Assembleia Geral a proposta de cisdo, fusdo, incorporacdo,
incorporacgdo de acles e dissolugdo, bem como de transformagdo em outro tipo societério,
faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial e liquidacdo da Companhia;

(t)  Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;

(u)  Autorizar a celebracdo de contratos entre a Companhia e sociedades Controladas(s)
ou sob Controle comum, seus administradores, seu Acionista Controlador, e, ainda, entre a
Companhia e sociedade(s) Controlada(s) e sob Controle comum dos administradores e do
Acionista Controlador, assim como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas
integre um mesmo grupo de fato ou de direito, sempre que for atingido, num dnico contrato
ou em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano,
valor igual ou superior a 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) da receita liquida da
Companbhia, apurada no ultimo balango patrimonial aprovado;

(v)  Deliberar sobre politicas institucionais da Companhia

DEVERES DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
E dever de todo conselheiro, além dos previstos em Lei e no Estatuto Social:

(@ Comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposi¢do pela Companhia com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias corridos e delas participar ativa e diligentemente;

(b)  Manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em
razao do exercicio do cargo, bem como exigir 0 mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
fungdes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida
divulgagéo;

(c) Abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negoécios com a Companhia, suas controladas e coligadas, seu acionista controlador e ainda
entre a Companhia e sociedades controladas e coligadas dos administradores e do acionista
controlador, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre o
mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovagdo prévia e especifica do
Conselho;

(d) Declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a
sua apreciagéo, abstendo-se de sua discusséo e voto;

(e)  Zelar pela adogéo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia.

A responsabilidade dos membros do Conselho de Administragdo por omissdo no

cumprimento de seus deveres é solidaria, mas dela se exime o membro dissidente que fizer
consignar sua divergéncia em ata de reunido do Conselho de Administracdo e a comunicar aos
Orgdos da Administragdo e & Assembleia Geral.

7.

7.1.

VEDACOES AOS CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO
E vedado aos conselheiros de administragio:

(@  Receber qualquer modalidade de vantagem, em razdo do exercicio do cargo;



(b)  Usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;
(c) Omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia;

(d)  Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia
Ou que esta tenha a intengdo de adquirir;

(e) Valer-se de informacéo privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem;

(f)  Ter Interesse econdmico relevante em sociedades concorrentes, suas controladoras,
controladas ou coligadas;

(g) Participar em 6rgdos de administracao, fiscal ou de assessoramento de sociedades que
concorram com a Companhia.

8. PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

8.1. O presidente do Conselho tem as seguintes atribui¢Bes, ndo obstante as previstas na Lei e no
Estatuto Social:

(@  Presidir as reunides do Conselho de modo a garantir a todos os membros do
Conselho iguais oportunidades para discutir os assuntos pautados, podendo indicar, para
fazé-lo em seu lugar, qualquer um dos membros do Conselho;

(b)  Assegurar a eficacia e o bom desempenho do érgao;

(c) Assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagdo, por parte do
Conselho, da Companbhia, do préprio Conselho, e da Diretoria;

(d) Organizar e coordenar, com a colaboracdo da Secretaria do Conselho, a pauta das
reunides, ouvidos os outros conselheiros e, se for o caso, o Diretor-Presidente e demais
diretores;

(e) Propor ao Conselho o calendario anual corporativo, que devera, necessariamente,
definir as datas das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho;

(f)  Assegurar que os conselheiros recebam informagbes completas e tempestivas sobre
0s itens constantes da pauta das reunides;

(g) Propor ao Conselho de Administracdo o or¢camento anual do Conselho, inclusive para
a contratagdo de profissionais externos, se for o caso;

9. SUBSTITUICAO

9.1.  Na auséncia ou impedimento temporario do presidente do Conselho, suas fun¢des serdo
exercidas interinamente pelo Vice-Presidente. Em caso de auséncia ou impedimento temporério de
ambos, os conselheiros remanescentes indicardo, dentre os demais membros, aquele que exercera
suas funcdes interinamente.

9.2.  Na hip6tese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho, este
podera delegar os seus poderes a um procurador que devera ser, necessariamente, membro do
Conselho de Administracdo, devendo a procuracdo conter a matéria do objeto de deliberacéo e a
respectiva manifestacdo de voto do conselheiro outorgante.

10. NORMAS DE FUNCIONAMENTO DAS REUNIOES
10.1.  As reuniBes ordinarias do Conselho serdo bimestrais, conforme calendario a ser divulgado

no primeiro més de cada exercicio social pelo seu Presidente, e extraordinariamente, sempre que
necessario, convocadas na forma do artigo 14 do Estatuto Social.



10.2. As reunides do Conselho de Administracdo, ordinarias ou extraordinarias, serdo,
preferencialmente, realizadas na sede da Companhia.

10.3.  As decisdes formais do Conselho séo tomadas a partir das Propostas de Deliberacdo (PDs)
previamente disponibilizadas para o Conselho.

10.3.1. PDs sdo comunicactes formais encaminhadas, nas quais sdo apresentadas, de forma clara,
um resumo das informacBes sobre 0s assuntos que serdo objeto de apreciacdo e deliberacdo pelo
0rgdo. As PDs terdo um formato padréo, contendo:

(@) Numero de ordem sequencial, seguido do ano;

(b) Cabecalho, com mencéo a:

(i) Natureza do assunto: Administradores; Alienagdo; Financeiro; Investimentos;
Juridico; Societario; e Planejamento / Organizacéo / Pessoal;

(i)  Apreciagdes prévias sobre o assunto (provenientes da Diretoria, dos Comités de
Assessoramento ou do proprio Conselho);

() Corpo, no qual serdo apresentados:

(i)  Os antecedentes da proposta, bem como os fatos e razfes que justificam a PD;
(i)  Alidentificagdo da fonte or¢camentaria,

(iii) A designacéo das areas que suportardo a implementagao;

(d) Data e identificacdo do proponente.

10.4. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho por intermédio de conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do Conselheiro e a comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Nesse caso, os Conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a
correspondente ata durante a préxima reunido do Conselho de Administracéo.

11.  CONVOCACAO E DOCUMENTACAO

11.1. O Secretéario do Conselho devera disponibilizar aos conselheiros em até 05 (cinco) dias
Uteis antes de cada reunido a convocatéria contendo a pauta de reunido.

11.2. O material de apoio a ser utilizado na reunido devera ser encaminhado aos membros do
Conselho em até 05 (cinco) dias corridos antes de cada reunido.

11.3.  Assuntos extraordinarios, relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companbhia,
poderdo ser incluidos na pauta da reunido, desde que obtida a anuéncia da maioria dos membros do
Conselho

11.4.  As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho serdo instruidas com a proposta de
deliberacdo e/ou manifestacdo da Diretoria ou dos 6rgdos competentes da Companhia e de parecer
juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

11.5. Todos os documentos submetidos a apreciacdo do Conselho de Administracdo serdo
disponibilizados no Portal de Governanca Corporativa, salvo deliberacdo contréria do colegiado,
quando serdo disponibilizadas via correio eletronico (“email”).



11.6. As pautas das reunides deverdo conter, no minimo:

(@) Relato sobre as recomendagdes dos Comités de Assessoramento e breve reporte de
atividades, o que deverd ser feito pelos membros coordenadores de cada um dos comités, se
for o caso;

(b) Informagdes sobre as atividades do Conselho Fiscal, se instalado;

(c) Relatério do Diretor Presidente sobre 0s assuntos relevantes para o negdcio;

(d) Matérias deliberativas;

(e)  Matérias informativas;

(f)  Assuntos gerais;

(9) Relato do Presidente do Conselho de Administracdo sobre as matérias de natureza
informativa ou deliberativa que serdo propostas para inclusdo da proxima reunido do
Conselho de Administragao.

11.7. Durante a reunido sera lavrada uma Ata contendo o0s pontos abordados, as decisGes tomadas
e as agOes a serem realizadas com defini¢do dos prazos e dos respectivos responsaveis.

11.8. As atas deverdo ser redigidas com clareza, registrardo todas as decisdes tomadas, abstencdo
de votos por conflitos de interesses, votos divergentes, responsabilidades e prazos. Deverdo ser
assinadas por todos os presentes e objeto de aprovacao formal.

11.9. O presidente do Conselho, por iniciativa propria ou solicitacdo de qualquer conselheiro,
poderd convocar diretores e/ou funcionarios da Companhia para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informac@es sobre as matérias em apreciacao.

11.10. O Secretério do Conselho terd as atribuicGes abaixo:

(@ Organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitacGes de
conselheiros e consulta a diretores, e submeté-la ao presidente do Conselho para posterior
distribuicao;

(b)  Providenciar a convocacdo para as reunifes do Conselho, dando conhecimento aos
conselheiros - e eventuais participantes - do local, data, horério e ordem do dia;

(c)  Secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas Atas e outros documentos no
livro préprio e coletar as assinaturas de todos os conselheiros que dela participaram, além
de consignar o comparecimento de eventuais convidados;

(d) Promover o arquivamento, se necessario, das atas e deliberagdes tomadas pelo
Conselho nos 6rgaos competentes, assim como sua publicacdo no 6rgdo de imprensa oficial
e em jornal de grande circulacéo, se for o caso.

12.  DISCUSSAO E DELIBERACAO
12.1. Encerradas as discusses, o presidente passaré a colher o voto de cada conselheiro.

12.2.  As sessdes deverdo ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias o exigirem, a
pedido de qualquer conselheiro e com aprovacéo do Conselho.

12.3.  No caso de suspensdo da sessdo, o presidente devera marcar a melhor data, hora e local para
sua continuacgdo, sendo dispensada a necessidade de nova convocacdo dos conselheiros.

12.4. As matérias e deliberagdes tomadas nas reunides do Conselho serdo validas se tiverem voto
favoravel da maioria simples dos membros presentes, lavradas em atas, registradas no Livro de Atas



de reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem deliberacdes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, serdo arquivadas perante a Junta Comercial competente.

13. COMITES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

13.1. O Conselho, para melhor desempenho de suas funcBes, pode criar Comités de
Assessoramento, que serdo 6rgdos internos que o apoiardo na abordagem e deliberagdo de assuntos
especificos, sendo de funcionamento permanente o Comité de Auditoria. Serdo ainda instancias
consultivas para assuntos que necessitem de maior detalhamento e abrangéncia analitica.

13.2.  Os comités deverdo adotar regimentos proprios aprovados pelo Conselho.

13.3. Os comités serdo preferencialmente compostos por membros do Conselho de
Administracdo, sendo vedada a participacdo de membros do Conselho Fiscal, se instalado.

13.4. Das reunides podem participar como convidados sem direito de voto administradores,
funcionarios, especialistas ou outros, cuja contribuicdo seja util ao desempenho dos trabalhos.

13.5. Os comités deverado estudar os assuntos de sua competéncia e preparar as recomendacGes ao
Conselho. O material necessario ao exame pelo Conselho deverd ser disponibilizado juntamente
com as recomendagdes, podendo o conselheiro solicitar informagfes adicionais, se julgar
necessario. Somente o Conselho podera tomar decisoes.

13.6. Os membros dos comités de assessoramento sujeitam-se aos mesmos deveres dos
conselheiros.

14. DISPOSICOES GERAIS
14.1  As omissdes deste Regimento, ddvidas de interpretacdo e eventuais alteragbes de seus
dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho, na forma prevista no Estatuto, Acordo de

Acionistas e neste Regimento.

14.2.  Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovagdo pelo Conselho e sera arquivado na
sede da Companhia.

Barueri, 26 de junho de 2015.

(Pertence ao Regimento Interno do Conselho de Administragéo da Cielo S.A., aprovado na Reuni&o
do Conselho de Administragéo realizada em 26 de junho de 2015)



